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Argument

Scoala Gimnaziala Nr. 280 este un nume de referintd in invatdmantul sectorului 5, ea reprezentand imaginea performantei scolare.

O scoald de cartier ca atatea altele si totusi mult mai mult. S-a dezvoltat in timp in toate componentele, indeosebi in cele valorice.

Cine suntem? Suntem o scoald performanta, unde foarte multi parinti doresc sa-si inscrie copiii; suntem un colectiv de cadre didactice a carui
principala calitate este dorinta de autodepasire, materializata printr-o munca asidud, orientatd spre idealurile de performanta; suntem elevii care stiu ce
vor sa devina si se pregatesc pentru aceasta; suntem simbolul creativitatii si daruirii profesionale; suntem noi, Scoala Gimnaziala Nr 280.

Cine ne propunem sa fim? Vom fi viitorul asa cum il visim; vom fi cei ce vor semana in continuare educatia bunului simg i a dorintei de
foarte bine.

Ne dorim sa fim pe directia potrivita pentru indeplinirea obiectivelor pe care ni le-am propus. Suntem dinamici, veseli, creativi, asemeni
oamenilor cu care lucrdm. Depasim obstacolele, alaturi de elevi, parinti si colegi, invatand din fiecare experientd. Cuvantul care ne insoteste devenirea
este impreund.

MISIUNEA SI VIZIUNEA SCOLII
VIZIUNEA

Scoala noastra - o scoala deschisa pentru comunitate. Ne propunem sa ne mentinem prestigiul de unitate scolard de referintd, apreciata de catre
elevi, parinti si comunitatea locald pentru eficienta activitatii instructiv — educative si asigurarea egalitdtii sanselor la educatie, promovarea unui
invatamant de calitate. Calitatea, valoarea si competenta sunt directiile spre care ne vom orienta. Scoala 1si doreste sd devinad un centru de resurse
educationale si de servicii oferite comunitatii.

MISIUNEA

Misiunea scolii noastre este crearea unui mediu bazat pe siguranta si incredere, pe profesionalism si respect, in care fiecare copil se poate
dezvolta armonios fizic, emotional, intelectual, social si educational si este ajutat sd-si descopere si sa-si cultive aptitudinile care-1 fac o fiinta
unica.

TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

1. Cresterea nivelului de performantd a elevilor prin implementarea unui curriculum centrat pe dezvoltarea competentelor-cheie si prin
participarea la competitii, concursuri si olimpiade scolare

2. Formarea continud a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active, folosirea strategiilor si mijloacelor moderne de educatie, management
eficient al clasei de elevi
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3. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asigurarii mijloacelor necesare promovarii unui mediu scolar prietenos si a unui
invatamant modern

4. Dezvoltarea activitatilor educative extracurriculare orientate spre educatia pentru dezvoltare durabila, voluntariat, derularea proiectelor si
parteneriatelor educationale

5. Optimizarea relatiei scoald-comunitate, promovarea imaginii scolii §i Tmbundtatirea relatiei scoald- parinti in cadrul procesului de dezvoltare
institutionala.

OPTIUNI STRATEGICE

» Optiunea curriculara

» Optiunea investitiei in resursa umana

» Optiunea financiara si a dotarilor materiale

» Optiunea relatiilor cu comunitatea

Domeniul functional: CURRICULUM

I.1. PROIECTARE/ORGANIZARE

N Activitati Responsabilitati Termen Resurse Ind‘lcatorl de reallz? re
crt. si de performanta
Intocmirea rapoartelor de analizi a Responsabilii de septembrie Raportari, date statistice, | Rapoarte de analiza a
1 activitatii instructiv-educative pentru anul catedre/comisii 2022 programe de activitati activitatii ale
scolar 2021-2022 la nivelul catedrelor/comisiilor
catedrelor/comisiilor
Intocmirea schemelor orare pe clase si a Comisia pentru curriculum | septembrie Planuri cadru Scheme orare
2 | orarului pentru toate formele si ciclurile de | Comisia pentru intocmirea | 2022 Proiectul CDS Orarul scolii
invatamant orarului Proiectul de incadrare
Intocmirea planificarilor calendaristice Director septembrie Programele scolare Planificari
3 | anuale, semestriale, pe unitati de invatare Director adjunct 2022 calendaristice
Responsabilii de catedre
Proiectarea unitatilor de invatare, Responsabilii de catedre Modulul 1 Programele scolare Proiectarile unitatilor
4 | Intocmirea schitei lectiei Manuale scolare de invatare
Schite de lectii
5 | Redactarea documentelor comisiilor si Responsabilii de Septembrie- Date actuale, propuneri, | Documentele din
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catedrelor catedre/comisii octombrie regulamente, portofoliul cadrelor
2022 metodologii, documente | didactice
legislative
Cunoasterea si respectarea actelor Director permanent Note informative, Gradul de aplicare
6 | normative, a legislatiei scolare, a Director adjunct precizari ISMB, ME,
precizarilor ME legislatia scolara
Parcurgerea sistematica a programelor Responsabilii de catedre si | permanent Planificari Rapoarte cu privire la
7 | scolare, analiza stadiului parcurgerii comisii calendaristice, condica de | stadiul parcurgerii
programelor gcolare in comisii §i catedre prezenta, caietele elevilor | programelor scolare
Adaptarea strategiilor didactice in functie
de particularitatile individuale si de grup ale
elevilor, precum si de cerintele specifice Directori permanent Ghiduri metodice Proiectele unitatilor de
disciplinelor de invatamant prin: Responsabilii de catedre Materiale didactice invatare
8 | - indrumarea elevilor in invatarea Cadre didactice Programe de consultatii
individuala si de grup Planuri de remediere
- organizarea de asistente, interasistente, Rezultatele Invatarii
prezentarea concluziilor in catedre cu
stabilirea unor masuri ameliorative
Utilizarea unor metode didactice cu grad Cadre didactice permanent Ghiduri metodice Rezultatele invatarii
9 | inalt de participare si motivare a elevilor Materiale didactice
Lectii interactive
Utilizarea unor mijloace de invatamant Cadre didactice permanent Mijloace de invatamant Rezultatele invatarii
moderne, performante, variate, antrenante caracteristice fiecarei
10 | pentru elevi, astfel incat procesul didactic discipline
sd fie centrat pe elevi, pentru a stimula Auxiliare curriculare
comportamentul creativ Softuri educationale
Evaluarea rezultatelor invatarii cu scop de | Cadre didactice Septembrie- Ghiduri, auxiliare Instrumentele de
orientare i optimizare a invatarii - Evaluare | Responsabilii de catedre octombrie 2022 | curriculare, proiectarile evaluare utilizate
initiala cu caracter prognostic - Evaluare Director Conform unitatilor de invatare Rapoarte de analiza a
11 curenta pe tot parcursul anului scolar cu Director adjunct planificarii rezultatelor evaluarii
caracter preponderent formativ proprii

- Evaluare sumativa la sfarsit de capitol
- Evaluarea are ca scop: cunoasterea
nivelului comportamental, cognitiv initial
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verificarea gradului de atingere a
obiectivelor, reglarea proceselor de formare
a elevului, ameliorarea rezultatelor
invatarii, stabilirea unui program de
educatie remediala

Folosirea unor strategii evaluative criteriale | Responsabilii de catedre permanent Proiectarile unitatilor de | Baza de date cu

sau prin obiective: - utilizand instrumente Cadre didactice invatare, ghiduri instrumente de evaluare
12 de evaluare traditionale si alternative met(_Jdice, auxiliare

- ponderea probelor orale, scrise si practice curriculare

sd fie adecvata disciplinei si obiectivelor

propuse

Notarea ritmica a elevilor Cadre didactice permanent Instrumente de evaluare | Numar de note/elev in
13 Responsabil notare ritmica conformitate cu

ROFUIP

Organizarea unor concursuri scolare, Echipa manageriala conform Logistica Numar de concursuri

sesiuni de comunicari si referate, Responsabilii de catedre calendarului organizate
14 | simpozioane Comisia pentru curriculum

Comisia pentru concursuri
scolare

Pregatirea Evaluarii Nationale prin Echipa manageriala conform Programele scolare Gradul de cunoastere si

stabilirea unui program de pregatire Responsabilii de catedre calendarului pentru examenele aplicare a metodologiei
15 suplimentara si a organizarii unor simulari | Comisia pentru curriculum nationale _ Programe de pregatire

de evaluare Metodologia de

organizare si desfasurare
Logistica necesara

Organizarea si desfasurarea activitatilor Director adjunct conform Programul activitatilor Numiar de activitati
16 educative scolare si extragcolare in Comisia dirigintilor graficului educative organizate

concordanta cu obiectivele programului Comisia pentru activitati

educativ la nivelul unitatii scolare extragcolare

Organizarea unor schimburi de experienta Comisia dirigintilor conform - Numar de activitagi
17 | intre diriginti planificarii organizate la nivelul

comisiei

18 Efectuarea propunerilor de discipline Cadr(_al_e didactice _ Martie-aprilie - Oferta disciplinelor

optionale si elaborarea programelor Comisia pentru curriculum | 2023 optionale

-5-
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Programele
disciplinelor optionale

Utilizarea unor metode si tehnici in Echipa manageriala permanent Fise de lucru diferentiat Cresterea motivatiei
19 activitatea educativa, care sa sporeasca Consilierul scolar Fise de consiliere elevilor pentru
motivatia elevilor pentru dezvoltarea dezvoltare personala
personala
conform ROFUIP
20 Organizarea si desfasurarea Echipa manageriala calendarului Respectarea
examenelor de diferenta, corigenta si de calendarului
incheiere de situatii scolare
1.2. COORDONARE/MONITORIZARE/CONTROL/EVALUARE/COMUNICARE/MOTIVARE
Nr. Activitati Responsabilititi Termen Resurse Indicatori de realizare
crt. si de performanta
Verificarea documentelor examenelor de Director septembrie Subiecte probe scrise si
1 | corigenta, diferenta si incheiere de situatie | Director adjunct 2022 orale, borderouri de
scolara corectare $i examinare
Verificarea planificarilor calendaristice Director Octombrie Planificari calendaristice | Gradul de respectare a
2 | anuale si pe module Director adjunct 2022 Programe scolare, planuri | programelor scolare
cadru
3 Monitorizarea i indrumarea cadrelor Echipa manageriala Permanent Planificari, proiectari Aprecieri referitoare la
didactice prin asistente la ore Responsabilii de catedra Fise de asistenta orele asistate
4 Verificarea periodicd a stadiului de Comisia pentru Lunar Fise de parcurgere a Note de constatari
parcurgere a programelor scolare curriculum /CEAC programelor scolare
5 Monitorizarea ritmicitatii notarii Comisia pentru Lunar Statistica generatd in Rapoarte intocmite
notare ritmica /CEAC catalogul electronic
Monitorizarea si valorificarea rezultatelor Comisia pentru curriculum | Pe module - Date statistice
6 | elevilor la evaluarile initiale, curente si Director adjunct prelucrate
sumative, examene, concursuri scolare CEAC
Monitorizarea si coordonarea pregatirii Comisia pentru Pe module Programe de pregatire Rezultatele obtinute
7 | examenelor nationale curriculum /CEAC Date statistice
Echipa manageriala
8 | Ameliorarea rezultatelor evaluarii initiale si | Comisia pentru octombrie 2022 | Rapoarte de analiza a Plan de actiune pentru
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finale la nivelul catedrelor si in cadrul CP si | curriculum iunie 2023 rezultatelor evaluarii ameliorarea rezultatelor

elaborarea unui plan de actiune pentru CEAC la finalul initiale si finale invatarii

ameliorarea rezultatelor scolare fiecarui modul
9 Verificarea portofoliilor catedrelor si a Director decembrie 2022 | Portofoliile catedrelor si | Note de control

dirigintilor Directori adjuncti dirigintilor
10 Cunoasterea, extinderea, incurajarea si Echipa manageriala Permanent Exemple de buna practica | -

popularizarea experientei pozitive

Monitorizarea si coordonarea activitatii Director Procese-verbale ale
11 | Consiliului Scolar al Elevilor Coordonatorul Proiecte si | Lunar Ghidul CSE sedintelor

programe Nr. activitatilor CE

Perfectarea fluxului de informatii Site-ul scolii, ingtiintari Informare rapida si

12 directiune-cadre didactice-parinti-elevi Echipa manageriala Permanent scrise, verbale, avizierul | eficienta
profesorilor, avizierul
elevilor si parintilor

Motivarea cadrelor didactice de a publica - Nr. de articole, lucrari
13 articole si lucrari de specialitate, de a Echipa manageriala Permanent publicate

participa la schimburi de experienta si de

bune practici, etc.

Director Lunar

14 Monitorizarea si coordonarea activitdtilor Consilier scolar / CEAC Fise de monitorizare si Cresterea motivatiei

de consiliere psihopedagogica si a lectiilor | Responsabil Comisia asistenta elevilor pentru invatare

de dirigentie dirigintilor

Periodic, Sponsorizari, donatii,

15 Stimularea elevilor castigatori ai Director conform resurse extrabugetare Numar de premii,

concursurilor calendarului diplome

specific

16 Premierea elevilor cu rezultate foarte bune | Comisia dirigintilor Sfarsitul anului | Sponsorizari, donatii, Premii, diplome

la Invatatura si disciplind

scolar

resurse extrabugetare
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Domeniul functional: MANAGEMENT INSTITUTIONAL SI EDUCATIONAL

11.1. PROIECTARE/ORGANIZARE

Nr. Activitati Responsabilitati Termen Resurse Ind.lcaton de reallz? re
crt. si de performanta
Intocmirea raportului de analiza a activitatii | Director Septembrie- Rapoarte de analiza Raport de analiza a
1 | pentru anul scolar 2021-2022 Director adjunct octombrie 2022 | cadre/comisii activitatii anului scolar
Date statistice 2021-2022
Elaborarea planului managerial anual si a Director Septembrie- Plan managerial al ISMB | Planul managerial si
celor operationale pentru anul scolar 2022- | Director adjunct octombrie Precizari ME si ISMB planuri operationale
2 | 2023 Coordonatorul Proiecte si | 2022
Elaborarea programului managerial pentru | programe
activitati educative
Elaborarea graficului si a tematicii CA si Director Septembrie- Date analitice Graficul si tematica CA
3 |CP Director adjunct octombrie Rapoarte si CP
2022
Intocmirea graficului de serviciu pentru Director adjunct septembrie - Graficul serviciului
4 | profesori la nivel de scoala Responsabil serviciul pe 2022
scoala
5 Constituirea catedrelor/comisiilor de lucru | Director septembrie - Decizii
si completarea acestora cu noi membri Director adjunct 2022 Catedre/Comisii
5 Revizuirea organigramei Director septembrie - Organigrama
CEAC 2022
Elaborarea de proceduri in vederea Director Modulul 1 Legislatie specificd, acte | Numar de proceduri
7 | eficientizarii activitatii Director adjunct normative elaborate
Elaborarea graficului de control CEAC
8 Realizarea proiectului planului de Director noiembrie 2022 | Legislatie specifica, acte | Schita proiectului de
scolarizare pentru anul scolar 2023-2024 Director adjunct normative ale ME scolarizare
Realizarea proiectului de incadrare cu Director lanuarie- Legislatie specifica, acte | Schita proiectului de
9 | personal didactic pentru anul scolar 2023- Director adjunct februarie 2023 | normative ale incadrare
2024 ME
10 Supunerea spre dezbatere a ROFU si Rl Director octombrie — ROFU, Rl anterior ROFU revizuit
pentru modificari i completari Director adjunct noiembrie 2022 | ROFUIP RI revizuit




PLAN MANAGERIAL 2022-2023 — DIRECTOR

Responsabil Comisie

Legislatia actuala

disciplina
Elaborarea planului de masuri si a planului | Director Septembrie- Legislatie specifica Plan operational pentru
11 operational pentru asigurarea securitatii Director adjunct octombrie anul scolar 2022-2023
elevilor, prevenirii si combaterii violentei Responsabil Comisie 2022
scolare disciplina
Cresterea eficientei activitatii de Consiliere | Director adjunct Permanent Documente Nr. activitati de
12 si orientare prin: Consilierul scolar informative, metodologii, | informare si consiliere
- actiuni de informare a elevilor si parintilor | Dirigintii date statistice anterioare,
- actiuni de consiliere a elevilor si parintilor fise psihopedagogice
Analizarea cauzelor care determina unele Director adjunct Pe module Date, probleme Actiuni efectuate
13 | abateri disciplinare si stabilirea de masuri si | Comisia de disciplina identificate
actiuni care sa elimine aceste fenomene ROFU/ROFUIP
Elaborarea raportului de analiza a Director octombrie 2022 | Rapoarte de analiza la Rapoartele evaluarii
14 rezultatelor evaluarii initiale si finale si Director adjunct nivelul catedrelor initiale si finale
elaborarea planului de actiuni in scopul Date statistice
ameliorarii rezultatelor scolare
Director Softuri educationale Gradul de
Informatizarea actului didactic Responsabili de catedre Pe module Platforma Gsuite informatizare a
15 Informatician Alte platforme activitatilor organizate
educationale in cadrul lectiilor
Catalogul electronic
Organizarea actiunilor legate de inceperea | Director septembrie - Deschiderea si
16 | si sfarsitul anului scolar Director adjunct 2022 —iunie incheierea anului scolar
2023
17 Actualizarea comitetelor de parinti la Director adjunct Septembrie- - Comitetele de parinti
nivelul claselor si al scolii Diriginti octombrie 2022 pe clase si pe scoala
Efectuarea raportarilor catre ISMB si ME Director Conform Situatii statistice Raportari la termen
18 Director adjunct solicitarilor
Secretar
19 Elaborarea proiectului CDS pentru anul Director adjunct lanuarie — Oferta optionalelor Proiectul CDS
scolar 2023-2024 Comisia pentru curriculum | februarie 2023 | Fise de interese educabili
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11.2. MONITORIZARE/ COORDONARE/ CONTROL/ EVALUARE/ MOTIVARE/ COMUNICARE

N Activititi Responsabilititi Termen Resurse Indicatori de realizare
crt. si de performanta
Monitorizarea situatiei absentelor Director Lunar Raportari ale numarului Date statistice
1 Director adjunct de absente inregistrate
Diriginti
9 Monitorizarea elevilor n pauze Director adjunct Zilnic Camere video Scaderea numarului de
Profesori de serviciu cazuri de indisciplina
Monitorizarea gradului de respectare a Director Pe module Legislatia in domeniu Gradul de respectare a
3 | legislatiei in vigoare Responsabilii comisiilor si legislatiei
catedrelor
Director adjunct
4 Monitorizarea activitatii educative Coordonatorul Proiecte si | Pe module Programul activitatilor Numar de activitati
programe Comisia educative 2022-2023 organizate
dirigintilor
Urmarirea performantelor cadrelor Director
5 didactice in activitatea didactica, stiintifica | Responsabili de comisii si | Pe module Reglementari legale Gradul de performanta
si de formare, precum si a gradului de catedre si de implicare
implicare 1n viata scolii CEAC
Evaluarea corecta, partiala si finala a CA Dovezi ale activitatii Personal didactic,
activitatii fiecarui compartiment de munca | CP Anual didactice, rapoarte de didactic auxiliar si
5 prin analize periodice si anuale. Pe baza de | Organizatia sindicald autoevaluare, colegiale, nedidactic evaluat
portofolii se evalueaza activitatea cadrelor figsele posturilor
didactice 1n vederea acordarii
calificativelor, gradatiilor de merit
Director - In functie de
7 Perfectarea fluxului informational Director adjunct Permanent transmiterea

Responsabilii de catedre si
comisii

informatiilor de catre
ISMB si ME

-10 -
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I11. Domeniul functional: RESURSE UMANE — MANAGEMENT SI DEZVOLTARE

111.1. PROIECTARE/ORGANIZARE

Nr.

Indicatori de realizare

Activitati Responsabilitati Termen Resurse . <
crt. si de performanta
Realizarea unei analize de nevoi privind Director Octombrie Analiza de nevoi Raport al Comisiei de
1 | formarea continud in unitatea scolara Responsabil Comisie 2022 Oferta CCD mentorat
mentorat
Elaborarea formularelor tip de raportare
(electronic si tiparite) si a altor formulare Director adjunct Permanent Legislatie Formularele realizate
(situatia absentelor, situatia elevilor, analiza
activitatii instructiv-educative, portofoliul
2 | dirigintelui, optiunile elevilor pentru teze,
analiza rezultatelor evaluarii initiale, fise de
interese ale educabililor, fise individuale ale
elevilor, figse cu evolutia performarii
claselor etc.)
Elaborarea proiectului de incadrare cu Director lanuarie- Legislatia specificd, acte | Proiectul de incadrare
3 | personal didactic pentru anul scolar 2023- Director adjunct februarie 2023 | normative ME pentru 2023-2024
2024
Reactualizarea bazei de date privind Director noiembrie 2022 | Dosarele personale Evidenta cadrelor
evidenta personalului didactic referitor la Director adjunct Portofoliile cadrelor didactice
4 | vechime, grad didactic, participarea la stagii | Secretar sef didactice
de perfectionare Responsabil comisie
mentorat
Asigurarea personalului de predare, septembrie Proiectul de incadrare, Gradul de acoperire a
5 repartizarea orelor, a invatatorilor si Director 2022 legislatia specifica, normelor cu personal
dirigintilor Directori adjuncti decizii de numire calificat
Definitivarea situatiei suplinitorilor
5 Organizarea claselor de elevi, desemnarea | Diriginti septembrie - Responsabilizarea
reprezentantilor in CSE Directori 2022 elevilor
; Organizarea comisiilor de lucru si Director septembrie - Responsabilizarea
catedrelor Director adjunct octombrie 2022 cadrelor didactice

-11 -
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Responsabilii de
comisii/catedre

Perfectionarea tehnicii didactice, a practicii
si deprinderilor de lucru, cresterea
capacitatii de creatie si inovatie didactica
prin participarea la:

- simpozioane, conferinte, workshop-uri,
webinarii, sesiuni de comunicari, strategii
de formare continua si dezvoltare personala
- forme de perfectionare prin proiecte,
programe de reconversie profesionala,
cursuri masterale, etc.

- examenele pentru acordarea
definitivatului si gradelor didactice -
schimburi de experiente intre cadrele
didactice la nivelul catedrelor, scolii sau
intre scoli

Director

Comisia pentru mentorat
Responsabilii de catedre
Secretar sef

Permanent

Numarul cadrelor
didactice implicate in
activitatile de
perfectionare

Participarea cadrelor didactice la
consfatuirile pe specialitdti si activitatile
metodice organizate la nivelul scolii si
cercurilor metodice zonale

Director
Director adjunct
Cadre didactice

Conform
graficelor

Numarul cadrelor
didactice participante

10

Dezbaterea 1n consiliile profesorale a
problemelor ridicate de implementarea

reformei in Tnvatdmant cu referiri precise la:

programe, manuale, curriculum local,
evaluare, managementul clasei, siguranta
elevilor, violenta scolard, ROI, proiecte
educationale

Director
Director adjunct

Cand este cazul

Tematica CP
Documente specifice

Procese-verbale CP

11

Elaborarea la nivelul catedrelor a figselor de
lucru, instrumentelor de evaluare etc.

Responsabilii de catedre

Permanent

Literatura de specialitate,
manuale scolare,
auxiliare curriculare,
variante de subiecte
examene nationale

Instrumente de
evaluare la nivelul
fiecarei catedre

12

Organizarea si desfagurarea unor activitagi

Conform

-12 -
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formativ-educative: vizionari de filme, Responsabilii de catedre graficului Numarul de
spectacole, excursii tematice, concursuri, activitatilor activitati organizate
vizite virtuale etc. extrascolare
13 Sprijinirea si consilierea cadrelor didactice | Director Permanent Metodologia miscarii Nr. de dosare primite si
referitor la miscarea personalului didactic personalului didactic aprobate de ISMB
14 Cresterea ponderii personalului didactic cu | Director Permanent Criterii de calitate, Nr. de gradatii de merit
performante deosebite Director adjunct rapoarte
Scolarizarea tuturor copiilor de varsta
scolara prin actiuni ca: Suport de specialitate,
- integrarea in Invatamantul de masa a Director Permanent ajutoare materiale si Nr. elevi integrati,
copiilor cu CES Director adjunct financiare reintegrati si recuperati
15 | - scolarizarea la domiciliu Consilier scolar
- reintegrarea elevilor cu esec scolar - Diriginti
atragerea familiei si a altor factori cu rol
educativ 1n activitatile scolare
- prevenirea tendintelor de abandon scolar
- Comisia de disciplind,
Implicarea elevilor la intarirea ordinii si CSE Comisia pentru
16 | disciplinei, la diversificarea activitatilor Director adjunct Permanent asigurarea securitatii
extragcolare cu efecte pozitive in educatia si elevilor, consiliile
formarea elevilor claselor/CSE
17 Completarea fiselor posturilor cu atributii Director septembrie — Fisele posturilor, Numar de fise
specifice Directori adjuncti octombrie 2022 | legislatia in vigoare completate
Elaborarea de masuri privind diminuarea Director
absenteismului prin consiliere Consilier scolar Permanent Fise de consiliere, Diminuarea numarului
18 ) . . e LT ’
psihopedagogica a elevilor aflati in situatie | Diriginti rapoarte de absente
de risc
111.2. MONITORIZARE/COORDONARE/CONTROL/EVALUARE
Nr. Activitati Responsabilitati Termen Resurse Ind.lcatorl de reallz? re
crt. si de performanta
1 Evaluarea personalului unitatii de Director Septembrie Fise de autoevaluare si Numar personal evaluat
invatamant : didactic si didactic auxiliar Director adjunct 2022 evaluare colegiala Decizii calificative

-13-




PLAN

MANAGERIAL 2022-2023 - DIRECTOR

CA, CEAC Rapoarte argumentative,
Comisia de evaluare dovezi
Verificarea zilnica a prezentei Director adjunct Zilnic Condica de prezenta
9 personalului, precum si a prezentei la ore a | Profesorul de serviciu Registrul de procese
elevilor Cadrele didactice verbale
Cataloage electronice
Evaluarea personalului nedidactic Director Decembrie Fisele de autoevaluare Calificativele obtinute
3 Director adjunct 2022
CA
conform Calendarul si Cadre didactice
4 Monitorizarea etapelor procesului de Director calendarului metodologia miscarii informate
miscare a personalului didactic Miscarii personalului didactic
personalului
II1.3. COMUNICARE/MOTIVARE/NEGOCIERE SI REZOLVAREA CONFLICTELOR
(’:\:,',; Activitati Responsabilitati Termen Resurse In(;il flit;';'r?jr:szzigre
Operativitatea comunicarii interne §i Director Permanent Internet, e-mail, site-ul
1 externe Director adjunct scolii, comunicari scrise, | Feedback operativ
Secretar verbale
Informatician
5 Evidentierea si valorificarea exemplelor de | Director Permanent Site-ul scolii Numar accesari site
buna practica Director adjunct
Rezolvarea prompta a situatiilor problema, | Director Permanent Legislatie Conflicte mediate,
3 | luarea unor decizii corecte, in spiritul legii | Director adjunct rezolvate
si interesul invafdmantului Comisia de disciplina
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IVV.Domeniul functional: RESURSE MATERIALE

IV.1. PROIECTARE/ORGANIZARE

Nr.

Indicatori de realizare

Activitati Responsabilitati Termen Resurse . <
crt. si de performanta
Finalizarea igienizarii scolii, a reparatiilor Director 23.08 — 04.09.2022 | Materiale de igienizare, Autorizatii de
1 | necesare, repararea mobilierului scolar, in | Administrator reparatii functionare
vederea obtinerii autorizatiei de functionare | patrimoniu
Amenajarea salilor de clasa Diriginti Permanent Materialele necesare Nr. clase amenajate
2 Administrator
Comitetele de parinti
Asigurarea documentelor scolare: cataloage | Director septembrie 2022 Plan de necesar Documentele scolare
3 | provizorii, carnete de elev, imprimate, acte | Secretar iunie 2023 existente in dotare
de studii, registre matricole etc.
Asigurarea manualelor scolare, alegerea Responsabilul cu septembrie 2022 Necesarul de manuale Manuale distribuite
4 manualelor alternative si efectuarea manualele scolare ianuarie — iunie 2023 | scolare Manuale comandate
comenzilor pe clase si pe discipline de Dirigintii
invatamant Cadrele didactice
Aprobarea nominala a tuturor categoriilor Director adjunct Septembrie- Cereri Tabel nominal cu elevii
5 | de burse pentru elevi Comisia pentru burse | octombrie 2022 Documente justificative | care beneficiaza de
burse
5 Realizarea rectificarii bugetare in vederea Director septembrie 2022 Proiectul de buget pentru | Fonduri alocate pentru
asigurarii fondurilor pe trimestrul IV Contabil anul 2023 trim. 1V
F Intocmirea proiectului de buget, de venituri | Director Octombrie- Legislatie Proiectul de buget, de
si cheltuieli pentru anul 2023 Contabil noiembrie 2022 venituri si cheltuieli
Realizarea proiectelor privind nevoile Director noiembrie 2022 Legislatie, necesar de Fonduri pentru
8 | institutiei In ceea ce priveste lucrarile de CA materiale, manopera reparatii, investitii,
reparatii curente, investitii, igienizare igienizare
Asigurarea eficientei bibliotecii in Director Permanent Necesarul de carti Nr. de cititori, nr. de
9 pregatirea elevilor si cadrelor didactice Bibliotecar Fise de imprumut volume/ audiobook-uri
prin: Tmbogétirea fondului de carte cu
audiobook-uri, etc.
10 | Asigurarea serviciilor medicale pentru Asistenti medicali Permanent Cabinetul medical Nr. de elevi care au
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educabili

solicitat servicii
medicale

Director

Proceduri de gestionare

Asigurarea securitatii tuturor celor implicati | Director adjunct Permanent Legislatie a situatiilor de criza
11 in activitatea scolara, in timpul desfasurarii | Profesori de serviciu Acces pe baza de
programului uniforme scolare
Personal de paza Instructaje, norme PM
si PSI
Dotarea unor séli de clasa cu mijloace Director Permanent Legislatie in vigoare Sali de clasa cu tehnica
12 | didactice moderne Director adjunct Resurse financiare proprii | moderna
Administrator si extrabugetare
IV.2. COORDONARE/MONITORIZARE/CONTROL-EVALUARE
Nr. Activitati Responsabilitati Termen Resurse Indolcatorl de reallz? re
crt. si de performanta
Consilierea parintilor privind documentele | Director adjunct Septembrie- Legislatie Numar dosare pentru
1 | necesare acordarii burselor scolare Comisia pentru octombrie 2022 burse
acordarea burselor
5 Verificarea calitatii lucrarilor de reparatii si | Director 01-04 septembrie Conform normelor Autorizatii de
de igienizare efectuate Administrator 2022 functionare
Verificarea sectoarelor de activitate din Directori Permanent Conform normelor -
3 | punctul de vedere al curateniei si Administrator sanitare
dezinfectiei
V. Domeniul functional: RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT
(proiecte educationale si programe comunitare)
V.1. PROIECTARE/ORGANIZARE
Nr. Activitati Responsabilitati Termen Resurse Ind.lcatorl de reallz:al re
crt. si de performanta
1 Elaborarea programului managerial al Directori Septembrie- Propuneri Program managerial
activitatii educative pe componente Comisia dirigintilor | octombrie 2022
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educative pentru anul scolar 2022 - 2023

5 Elaborarea tematicii orelor de dirigentie Comisia dirigintilor | septembrie 2022 Ghiduri, materiale Programul orelor de
auxiliare, internet dirigentie/clase
Incheierea protocoalelor de colaborare cu Director
3 institutiile statului, administratia locala, Director adjunct Permanent Protocoale de parteneriat | Numar prteneriate /
ONG-uri, unitati de invatamant, asociatii Coordonatorul colaborari
profesionale, institutii culturale etc. Proiecte si programe
Organizarea si desfasurarea activitatilor Director adjunct Programul educativ
educative in functie de nevoile educative Coordonatorul Conform graficului 2022-2023 Numar de activitati
4 | ale colectivelor de elevi si in concordanta Proiecte si programe Propunerile elevilor si educative organizate
cu prioritatile in educatie la nivel local, Comisia dirigintilor parintilor
judetean si national
Antrenarea elevilor 1n proiecte cultural- Director
5 artistice, sportive, ecologice, de educatie Director adjunct Conform graficului | Programul educativ Numar clase/elevi
civica si de promovare a sanatatii Coordonatorul implicati
Proiecte si programe
Participarea elevilor la diferite activitati Director Conform In functie de specificul Numarul de concursuri,
6 | competitionale Director adjunct calendarului concursurilor statistici, rezultate
Cadrele didactice
Colaborarea cu institutiile si autoritatile Programe proprii de
centrale si locale, asociatii profesionale, Director Permanent parteneriat sau oferte de | Numir de activitati si
7 | institutii culturale, ONG-uri, unitati scolare | Director adjunct parteneriat ale proiecte
si alte institutii care activeaza in interesul colaboratorilor
sistemului educational
Organizarea si participarea la concursuri Director Permanent Calendar activitafi Numar de evenimente
8 | locale, judetene, regionale, nationale Director adjunct
Echipele de proiect
Antrenarea parintilor n organizarea §i Director
9 desfasurarea activitatilor educative Director adjunct Periodic Calendar activitati Numar de evenimente
Diriginti
Comitetele de parinti
Atragerea si antrenarea pdrintilor in Director Permanent Materiale necesare Numar de clase
10 | activitati de amenajare a salilor de clase Director adjunct amenajarii salilor de clasa | amenajate

Diriginti
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Comitetele de parinti

Analizarea cauzelor care determina unele Comisia de disciplina | Permanent Regulamente Numar probleme
11 | abateri disciplinare si stabilirea de masuri si | Comisia dirigingilor rezolvate
actiuni care sa elimine aceste fenomene
Realizarea unor proiecte scoala - Director Permanent Materiale specifice Numar proiecte
12 | comunitate Director adjunct
Cadre didactice
Elaborarea, organizarea si desfasurarea Director Martie — mai 2023 Propuneri ale elevilor, Activitati organizate
13 programelor ,,Scoala altfel” si ”Saptamana | Director adjunct cadrelor didactice,
verde” Responsabilii de parinti
comisii specifice
Organizarea si desfagurarea sedintelor cu
parintii la nivelul tuturor claselor si intalniri
comune ale parintilor pe ani de studiu unde | Director
se vor prezenta: Director adjunct Conform graficelor | Metodologii
- metodologiile examenelor nationale si Diriginti Oferta educationala Gradul de diseminare
admiterea in Tnvatamantul liceal Proiect CDS
14 L
- oferta educationala
- consultarea in legatura cu CDS
- modalitati de eficientizare a relatiei
scoala-parinti
- masuri pentru dezvoltarea bazei didactico-
materiale
Director Rapoarte de analiza
15 Promovarea imaginii institutiei prin: Director adjunct Permanent Date statistice Site-ul scolii
Site-ul scolii, avizier, brosuri Informatician Activitati educative Avizierul scolii
Cadre didactice organizate
16 Realizarea unui grafic al activitatilor de Director adjunct Octombrie 2022 Grafic consiliere Afisarea graficului
consiliere a parintilor Diriginti
Organizarea Zilei Portilor Deschise Coordonatorul Martie 2023 Afise, materiale Programul activitatilor
17 Proiecte si programe publicitare Fotografii
Comisia MIPI
18 Implicarea scolii in parteneriate diverse Director Permanent Documentatie Derularea

Director adjunct

parteneriate

parteneriatelor
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V.2.MONITORIZARE/COORDONARE/CONTROL/EVALUARE/COMUNICARE/MOTIVARE

N Activitati Responsabilititi Termen Resurse Indicatori de realizare
crt. si de performanta
Monitorizarea si coordonarea aplicarii Director
1 programului educativ Director adjunct Permanent Calendarul Numar actiuni
Coordonatorul activitatilor educative
Proiecte si programe
Monitorizarea aplicarii proiectelor Director
2 educative si de parteneriat locale, regionale, | Director adjunct Permanent Programe de activitati Numar de proiecte
nationale Coordonatorul implementate
Proiecte si programe
Coordonarea diseminarii Director
3 informatiilor pentru elevi, parinti si cadre Director adjunct Permanent Mijloace de diseminare Gradul de diseminare a
didactice privind programele educative Coordonatorul informatiilor
derulate Proiecte si programe
Controlarea si evaluarea derularii Director adjunct Conform graficelor | Raportari Numar de parteneriate,
4 | proiectelor educative pe tot parcursul Coordonatorul rapoarte
desfagurarii lor Proiecte si programe
5 Premierea elevilor pentru rezultatele foarte | Director 1 iunie 2023 Premii Numar de premii
bune la diverse activitdti extrascolare Diplome acordate
Coordonarea si monitorizarea Director Permanent Documentatie Derularea activitatilor
6 | parteneriatelor incheiate Director adjunct parteneriate conform parteneriatelor
incheiate
DIRECTOR,

VIOLETA ELENA FILIP
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